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Des mutations mais pas

d’exode au

Passer d’une mobilité
personnelle (travailler
prés de chez soi) a une
mobilité professionnelle.

Avecses quelque 30.000 fonction-
naires, le SPF Finances est de trés
loin I'administration publique la
plus peuplée du pays. Rita Drees-

sen, chef du service Personnel & Or- -

ganisation, avance des chiffres qui
tordent le cou i 1a fable de I'exode:
«Annuellement, quelque 800 per-
‘sonnes quittent le SPF Finances. Sur
cenombre, 600 partenta laretraite.
Et sur les 200 vrais départs, il faut
compter une centaine de transferts
dans une autre institution pu-
blique. Une dizaine sont des licencie-
ments et il reste grosso modo une
soixantaine qui démissionne effec-
tivement pour aller travailler hors
du cadre de la fonction publique.»
Soixante sur30.000: un taux dero-
tation quidoit faire réver la masse
des entreprises du privé! Ce qui
n'empéche pas le SPF Finances de
comptabiliser un nombre consé-
quentde mouvemnents. Au premier
semestre de cette année, 400 fonc-
tionnaires ont sollicité leur muta-
tiondans unautre lieu,
Pour le service public, Ia mobilité
s'appelle opportunité de carriére.
«La réglementation et les conven-
tions sociales sont trés généreuses
enpossibilités de mutation géogra-

phique, note Rita Dreessen. Nous
avons des bureaux répartis sur 600
sites a travers le pays. Les fonction-
naires en profitent souvent pourse
rapprocher le plus possible de leur
clocher. Ils suivent des formations et
Dpassent des examens pour étre éli-
gibles a un poste local proche de
chez eux. Le contenu de la fonction
estainsi subordonné au désir de tra-
vailler dans sa région.» i
Rita Dreessen entend mettre sur
“pied une politique de développe-

ment englobant l'organisation et

les individus qui privilégie la di-
mensionfonctionnelle des postesa
pourvoir. «Jl faut une politique qui
Incite les collaborateurs a la mobi-
lité en envisageant I'étape suivante
de leur carriére. De nos jours, les

Au premier semestre de cette année,

SPF Finances

JSonctions dans les services régio-
naux sont mieux rémunérées et
elles sont donc particulierement
convoitées. Sous cet angle, la mobi-
lité n'a pas vraiment pour objetde
contribuer au développement pro-
JSessionnel de la personne et de I'or-
ganisationy», reléve-t-elle, '

Pour le moment, Rita Dreessen se .

heurteencoreauxtraditionsetala
réglementation en place qui font
obstacle & une mobilité fonction-
nelle et professionnelle. «Les diffe-
rentes administrations du SPF Fi-
nances sont strictement séparées les
unes des autres. Il n'est pas du tout
évident de passer de l'une a I'aytre.
Etilenva de méme pour les trans-
Jerts entre services fédéraux et avec
le niveau régional», regrette-t-elle,

400 fonctionnaires des «Finances» ont

sollicité leur mutation dans un autre lieu,

Le contraste est frappant avecl'es-
pritdelaréforme Copernic, quide-
vait mettre a bas les murs internes
dela fonction publique.
D'ol la nécessité, a court terme,
d'un changement de mentalité
considérable. «La mobilité exige
unegrande ouverture.» Adossée &
son expérience RH dans le privé,
Rita Dreessen ne le sait que trop
bien. «lly a pourtant ici de nom-
breuses personnes dont les compe-
tences se prétent parfaitement a la
mobilité. Or les nouveaux régle-
ments qui sont en chantier ne pré-
voient que de timides dispositions
pour intégrer la mobilité dans le de-
veloppement de carriére. Alors qu'il
JSaudrait poser comme condition
qu'on réalise d'abord un barcours
dans divers services et attributions
avant d'avoirla possibilité de grim-
Dperles échelons vers les fonctions di-
rigeantes», estime-t-elle.
Mais il y a de la lumiére au bout du
tunnel: «Avec Coperfin, la décli-
naison de Copernic pour le SPF Fi-
nances, nous pouvons développer
une politique RH axée sur la fonc-
tion. Dans les nouveaux services que
nous mettons en place, les postes
sont pourvus d'aprés l'aptitude. Le
contenu de la fonction est mis qu
premier plan, ce qui est déja une
avancée importante. Cela implique
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aussi pour l'organisation et I'indi-

vidu un tout autre rapportavecla
mobilité».> W.D.B.



